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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Vi lever i en kommun i fordndring. Néringslivets paverkan
av global konkurrens och konjunktur, befolkningstill-

véxt och det regionala nairomradet med 6kade avstand
mellan hem, jobb och utbildning dr exempel pé aktuella
utmaningar. En viktig uppgift for kommunen ar att skapa
forutsattningar for att kunna utvecklas tillsammans med
omvérldens krav. Det ar i sig en utmaning da beslut pa
kort och lang sikt inte alltid uppfattas som den basta
vagen. Utgdngspunkten &dr dock att kommunen jobbar pa
medborgarnas uppdrag och att vi med det har ansvaret att
vaga samman helhet och framtid med det som ska forbétt-
ras och fordndras under de narmaste aren.

En ekonomi i balans en forutsattning for att astadkomma
en sund utveckling i kommunen med mgjligheter att
expandera. Endast en stark ekonomi kan skapa handlings-
utrymme for kommunen att satsa pa angeldgna omraden.
Den traditionella kommunala styrprocessen har varit in-

riktad pa ekonomi och ekonomisk uppfoljning. Det behvs
okat och aktivt fokus pa den verksamhet som bedrivs och
att gora ratt saker pa ratt satt, &ven om ekonomin fortfar-
ande ar den Overgripande restriktionen.

Jag marker hur politikerna i Finspang har hoga ambi-
tioner. Vi vill vara den kommun som bést arbetar med att
ge manniskor lika rattigheter och mojligheter. Pa det sittet
kan vi uppfylla vart uppdrag fran Finspangs kommuns
medborgare. Jag ar full av tillférsikt om att kommunens
fortroendevalda och medarbetare kommer att utfora sitt
basta arbete for att gora Finspang till en kommun dar
medborgare, foretag och andra aktorer &r stolta 6ver att bo
och verka i.

Anders Harnbro
Kommunstyrelsens ordforande (S)

Pa framsidan: lllustration av Arkitektgruppen GKAK AB
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KOMMUNENS ORGANISATION

Sedan 2009 har Finspangs kommun en politisk organisa-
tion som bygger pa tre viktiga principer

® Medskaparanda

¢ Tva politiska nivaer: Kommunfullmiktige och kommun-
styrelsen

e Effektivisera genom att utveckla demokratin, samverkan
och helhetssyn

Under kommunfullmaktige finns beredningar som ska
svara for att ta fram strategiska mél och planer inom

respektive verksamhetsomrade. Beredningarna ska dven
svara for medborgardialog, omvéarldsanalys och utvarder-
ing och analys av planerna.

Forutom beredningarna finns under kommunfullméktige
de obligatoriska organen valnamnd, revision och 6ver-

formyndare samt en myndighetsnamnd f6r miljo-, hélso-
samt plan- och bygglovsfragor, bygg- och miljondmnden.

Kommunstyrelsen svarar for all verksamhetsdrift. Under
kommunstyrelsen finns en ekonomiberedning.

Kommunfullméktige
Overférmyndare med bersdningar
Finspdngs Forvaltnings-
] och Industribus AB
Damokrasd Om Finspings Stadsnat Finet AR
Valnamnd T_ sorg [TF - Fmpdoga TokrkaMick aB
Vallonlygden AR
Curt Nicolin Gymnagiet 49%
Revision ; Milj5- ach
} samhdlllsplanering

Bygg- och Social
miljaniamnd l Kommunstyrelse | | o rimnd
— I - ' E
[ Arbatsgivar Ekonomi-
delegation beredning
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Den administrativa organisationen har samlats under har kommundirektoren fyra sektorschefer, ett antal
kommundirektdren. Till sin hjdlp att styra verksamheten strateger och sektor utveckling och service.
Utveckling
och service
it Kommundirektor
Personal
Administrabion
Utveckling
Barn och Bildning och Samhalls- Social
ungdom kultur byggnad omsorg
Forskola Gymnasieskola Samhalisplanering Aldreomsong
Grundskola Vipeenutbildning Milj Siirskild omsorg (LSS)
Fritidshem Musikshkola Raddningsiuinst Socialpsylaatri
Samiat barn- och ungdomssiad Biblictek Intemservice Indevid- och familjeomsorg
Individ- och familjeamsorg Kultur Kestverksambet {vup<na)
(barm, ungdomar och famil) Arbetsmarknadsitgarder Lokakvard
Integration och flyktingmottagning Transport
Indnad- och familjeomsong
(fGrstnningsstod)

Figur 2 Finspings kommuns tjinstemannaorganisation
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STYR- OCH BUDGETPROCESS

Kommunfullmaktige har beslutat att Finspdngs kommun
ska arbeta efter en styrmodell baserad pa principerna for
balanserad styrning. Kommunens vision ar vigledande for
hur strategiska mal och framgangsfaktorer utformas.

Det overgripande budgetarbetet 4r koncentrerat till forsta
halvaret och utmynnar i ett budgetbeslut i juni ménad.

Den strategiska planen innehaller vér vision som talar om
vart vi ska na och strategier hur vi ska nd visionen. For
varje perspektiv finns en omvérldsanalys samt framgangs-
faktorer som beskriver vad vi maste vara bra pa for

att lyckas. I styrkortet finns mal for verksamheten och
ekonomin, med indikatorer och styrtal.

Beslutet om strategisk plan innehaller ocksa budgetramar
pa sektkorsniva.

Efter beslutet i juni tar kommunstyrelsens arbete med
verksamhetsplanering och budget vid.

Varje sektor utarbetar dtagandebeskrivningar dar malen
bryts ned ytterligare. Atagandebeskrivningarna ska sedan
avrapporteras till kommunstyrelsen. Utifran atagande-
beskrivningarna tar varje enhet fram en mal- och aktivitets-
plan for aret.

Styrmodellen med mal for olika perspektiv ska hjalpa till
att 6ka fokus pa den verksamhet som bedrivs, att gora ratt
saker pa ratt sétt, &ven om ekonomin fortfarande &r den
overgripande restriktionen.

Styrkort och dtagande f6ljs upp kvartalsvis under aret
tillsammans med ekonomiuppféljningen.

Planeringsprocessen
)
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VISION FOR FINSPANGS KOMMUN

Kommunfullméktige beslutade i mars 2006 att faststalla
foljande vision for Finspdngs kommun:

Finsping dr den attraktiva kommunen i en
spiannande region, dir vi skapar utveckling

och livskvalitet genom samverkan, dppenhet
och nytinkande.

Var vision innehaller vardeord och kdrnvarden.

Vi betonar den attraktiva kommunen. Det &r inte ett abso-
lut tillstdnd utan en fraga om vad vi ar kdnda f6r och hur
manniskor virderar kommunen. Det viktigaste &r att de
som bor i kommunen &r stolta 6ver sin bygd och formedlar
en bild av en attraktiv kommun.

Vi betonar regionen for att belysa vart omvéarldsberoende
dar framst en spannande och attraktiv region &r viktig.

Vi bor och verkar i allt stérre utstrackning i en region dér
vi har tillgang till bra boende, arbete, kommunikation,
utbildning, service och kulturella upplevelser. Vara foretag
maste for sin utveckling ha tillgang till goda kommuni-
kationer, kompetens, kompetensutveckling, samverkans-
parter inom en region.

Vi betonar utveckling som viktig for att kunna méta fram-
tidens krav och vara konkurrenskraftiga.

Vi betonar livskvalité dar vi ska bjuda bdde den mindre
ortens kvaliteter och vad den storre staden i regionen kan
erbjuda. Vi vill lyfta fram de kvaliteter vi kan erbjuda med
narhet och trygghet i boende, néra till arbete och service
och néra till natur och en aktiv fritid. En barnvénlig kom-
mun skapar livskvalité. Det star &ven for att vi lever jam-
stdllda i ett samhalle baserat pa en hallbar utveckling.

Vi vill skapa var framtid genom det vi &r bra pa, att
samverka for att hoja kvalité och effektivitet.

Vér kommun star for 6ppenhet. Vi vill 6ka medborgarnas
medverkan i tidiga skeden av planeringsprocessen. Sar-
skild omsorg vill vi dgna formerna f6r hur barn och ung-
dom ska komma till tals och paverka den bygd de ska vaxa
upp i och ta 6ver som vuxna. Oppenhet star dven for att vi
med Oppen famn vdlkomnar de som flyttar hit fran andra
delar av landet och andra lander. I det 6ppna Finspang le-
ver vi integrerade oavsett social tillhorighet, i vilket skede
av livet vi befinner oss i eller vilken etnisk grupp vi tillhor.

Oppenhet star dven for nytinkande, en nyfikenhet pa det
nya, att vi vagar omprodva och prova nytt.

Strategier och strategiska omraden

Strategierna beskriver en vég for att komma dit vi vill,
dvs. uppné visionen. Foljande strategier har antagits av
kommunfullméktige:

» Fokusera pa att ge en effektiv och tillgéanglig service av
god kvalité

¢ Skapa forutsattningar for utveckling av naringsliv och
oka antalet arbetstillfallen genom att verka for en 6kad
differentiering av arbetsmarknaden

¢ Att vara den barnvanliga kommunen med ett brett
utbud av boende, utbildning, upplevelser och fritids-
aktiviteter

¢ Regional samverkan for 6kat samarbete och forbéttrad
infrastruktur

¢ Anvinda milj6, mangfald, jamstalldhet och folkhalsa
som drivkraft for hallbar utveckling

Kommunfullméktige har ocksa faststallt de strategiska
omraden som vi framforallt ska jobba vidare med. De ar:

Kommunal service, fritid och kultur, kommunikationer,
trygghet, 6ppenhet och nytinkande, boende och boende-
miljder, foretagande och arbete, férskolor, skola och
utbildning, landsbygden, centrumutveckling

I arbetet med balanserad styrning har vi valt att jobba med
fyra perspektiv — Samhalle, Medarbetare, Utveckling/
Tillvéxt och Ekonomi. Strategiska mal har tagits fram for
vart och ett av de fyra perspektiven. Vi har valt att kalla de
strategiska malen for Onskat lige.

For att ytterligare utveckla Finspéngs attraktivitet har en
prioritering av aldergrupper och omraden tagits fram. Som
framgar av bilden nedan ska fokus ligga pa unga vuxna
som star infor steget att bilda familj. For att attrahera dessa
personer beddms vissa omraden, vid sidan om forskola
och skola, som sdrskilt viktiga.
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Oka Finspangs attraktivitet

Boendemiljo g \ Infrastruktur

-

~

.-

~eo

Kultur - Fritid Centrummiljo

Aldersintervall

Kommunens vision har kompletterats med en lednings- de forvantningar som finns pa varje medarbetares bidrag

deklaration for att tydliggéra ledstjarnor, férhallningssatt till verksamhetens bedrivande.
mellan individer och grupper, vdsentliga arbetssatt samt

VAR VARDEGRUND
Ledstjirnor Forhadllningssitt Arbetssiitt

Ansvar Vi tar initiativ, ar engagerade Vi ar medskapande och tar
och genomfor fattade beslut ansvar for resultatet

Serviceanda Vi har kunden/brukaren i fokus Vi méter varje individ med
respekt

Vi tanker nytt, omprévar och Vi tar tillvara samverkan och

Utveckling
finner nya I6sningar kreativitet
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SAMHALLSPERSPEKTIV

ONSKAT LAGE:

Finspings kommuns verksamheter ska vara littillgingliga, effektiva och av god kvalitet.

Omvarldsanalys

En kommuns utveckling bestar i att kommunen féormar
skapa goda forutsédttningar for manniskor att leva och bo,
studera, bedriva naringsverksamhet och pa andra sétt ut-
vecklas. Det &r i detta sammanhang viktigt att kommunen
formar ge en effektiv och tillganglig service av god kvalitet
med ett brett utbud av boende, utbildning, upplevelser och
fritidsaktiviteter

Finspang kan erbjuda bade den mindre ortens kvaliteter
och vad den storre staden i regionen kan erbjuda. Vi vill
lyfta fram de kvaliteter vi kan erbjuda med nérhet och
trygghet i boende, néra till arbete och service och néra till
natur och en aktiv fritid. Det star &ven for att vi lever jam-
stdllda i ett samhalle baserat pa en hallbar utveckling.

En allt viktigare faktor &r om medborgarna &r nojda

med levnadsbetingelserna och vill fortsétta att verka och
leva i kommunen. Det blir ocksa allt viktigare &ven for
kommuner att vdrda och kommunicera sitt varumaérke.
Marknadsféring och information ar viktiga bestdndsdelar i
detta arbete.

Medborgarnas behov av att kunna paverka sin egen livs-
situation och vara med och paverka samhallsutvecklingen
forvéantas oka enligt ett flertal undersokningar. Delak-
tighet och inflytande paverkar hur manniskor mar, bade
fysiskt och psykiskt. Kommunen behover darfor sta for
Oppenhet och vi vill 6ka medborgarnas medverkan i tidiga
skeden av planeringsprocessen. Sarskild omsorg vill vi
dgna formerna for hur barn och ungdom ska komma till
tals och paverka den bygd de ska védxa upp i och ta 6ver
som vuxna. Oppenhet star dven fér att vi med 6ppen famn
valkomnar de som flyttar hit frdn andra delar av landet och
andra lander. I det 6ppna Finspédng lever vi integrerade
oavsett social tillhorighet.

Lokalsamhallet ska vara en garant bade fér en god livs-
kvalitet och for att trygga den enskildes sékerhet och
valfard. Ytterst ska den attraktiva kommunen bidra till en
okad befolkning till gagn for ortens utveckling.

Med utgdngspunkt i de grundlaggande vardena demo-
krati, rattssdkerhet och effektivitet dr regeringens mal
att skapa en forvaltning som med hjélp av elektroniska
tjanster erbjuder en hogre niva av service, support och
framforallt tillganglighet f6r sina medborgare, detta
oberoende av kontorstider och geografisk belagenhet.

E-férvaltning ar ett samlande begrepp for de initiativ som
tas for att utveckla den offentliga férvaltningen till att
battre mota medborgares och foretagares behov.

Framgangsfaktorer

MEDBORGARDIALOG

Medborgardialoger, kundmatningar och kvalitetsupp-
foljningar utvecklas kontinuerligt och utgér underlag for
tydliga atgédrdsinriktade satsningar.

SERVICE

Véra medborgare, kunder eller klienter, ska métas av en
trevlig och serviceinriktad personal som ger saklig infor-
mation, dr 6ppen for dialog och later alla fa méjlighet till
inflytande pa sina drenden.

TRYGGHET

I Finspang ska man kanna sig trygg med att vi har verk-
samheter av bra kvalitet som standigt utvecklas och att vi
klarar de ataganden vi patagit oss.

I Finspang ska det brottsférebyggande arbetet ge resultat
i minskad brottslighet, vald och droganvandning. I det
drogférebyggande arbetet dr den prioriterade gruppen
ungdomar.

MARKNADSFORING/INFORMATION
Vi arbetar aktivt med att utveckla marknadsféring och in-
formation om kommunen och kommunens verksamheter.

FOLKHALSOARBETE

God hilsa ger tillvéaxt och livskvalitet. Den medvetenheten
praglar kommunens verksamheter som i den andan ska-
par motesplatser, stimulerar till fysisk aktivitet, forebygger
psykisk ohalsa och olycksfall.

PRIORITERINGAR AY BARN OCH UNGDOMAR
Finspangs kommun upplevs som en barn- och ung-
domsvénlig kommun dar dessa gruppers intressen tas
tillvara.

PROCESSTYRNING

I Finspangs kommun jobbar vi med effektiva och vérde-
skapande processer for att uppna god ekonomisk hus-
hallning.
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TILLVAXT- OCH UTVECKLINGSPERSPEKTIV

ONSKAT LAGE:
Finspdngs kommun ska utvecklas utifrin samhiillets behov och efterfrigan i samverkan externt

och internt.

Omvarldsanalys

Den forvantade befolkningsutvecklingen har en stor
betydelse for planeringen av kommunens verksamhet.
Antalet invénare i kommunen ligger till grund for berak-
ningarna av kommunens intakter i form av skatteintdkter,
statsbidrag och utjamning. Befolkningsutvecklingen har
dessutom en stor betydelse for planeringen av kommunens
verksambhet i form av skola, barnomsorg och dldreomsorg.
De senaste dren har vi haft en 6kande befolkning. Det &ar av
avgorande betydelse att kunna behélla den trenden.

Finspang ar en kommun med stor arbetspendling. En
majoritet av inpendlarna dr man. Detta gor att en vik-
tig del i arbetet med att 6ka inflyttningen &r att skapa
forutsattningar for fler arbetstillfallen f6r kvinnor inom
kommungransen.

Olika investeringar i samhallsbyggnad ska ocksa bidra till
kommunens attraktivitet. Det fraimsta exemplet dr byggan-
det av det nya badhuset och tillskapandet av tomter och
attraktiva boenden. Kommunen maste ockséa uppfattas och
marknadsforas som en utvecklingsorienterad kommun déar
tillvaxt mojliggors.

I detta arbete ar det viktigt att samarbeta med néringsliv,
det omgivande samhallet och andra offentliga aktorer, re-
gionalt och lokalt. I samverkan med naringslivet utvecklas
nu ocksa en strategisk satsning pa gymnasieskolan. Det &r
ocksa viktigt att samtliga kommunala verksamheter bidrar
i méjligaste mén bidrar till tillvaxt och utveckling.

Det finns en tendens till 6kad efterfrdgan pa tomter da om-
sattningen pé villamarkanden &r relativt 1&g och priserna
narmar sig nyproduktion. Det &r viktigt att kommunen har
en beredskap for att utveckla nya omraden for boende men
ocksa for foretagsetableringar.

Framgangsfaktorer

PLANBEREDSKAP

I Finspédngs kommun arbetar vi langsiktigt med utveck-
lingen av alla véra verksamheter utifrdn noggranna
omvérldsanalyser.

Vér planberedskap for tomter och bostader foljer efterfra-
gan pa bostadsmarknaden och skapar forutsattningar for
ett differentierat boende. Det finns god tillgdng p& mark
for industri och handel.

FORETAGSKLIMAT.

Naringslivet upplever kommunen som aktiv i arbetet med
att skapa goda forutsattningar for dess verksamhet och
tillvaxt i kommunen. Begreppet medborgartillvandhet ska
ocksa gilla foretagarna som ar verksamma i kommunen.
Genom en aktiv arbetsmarknadspolitik rustas manniskor
for arbete genom bland annat utbildningsinsatser. Sam-
arbetet mellan skolan och naringslivet ar ett prioriterat
omrade.

I Finspangs kommun arbetar vi langsiktigt och strategiskt
med att utveckla en val fungerande infrastruktur.

LOKAL/REGIONAL SAMVERKAN

Finspangs kommun arbetar fortlopande med att utveckla
samarbetsformer med andra organisationer i kommunen,
bl a landsbygdens utvecklingsgrupper, och med andra
kommuner inom och utom regionen. Vi deltar aktivt i det
regionala samarbetet

HALLBAR UTVECKLING
De nationella och regionala miljokvalitetsmalen bildar
utgangspunkt fér arbetet inom alla vara verksamheter.
Energifrdgan och bevarandet av biologisk mangfald ar
centrala omréden i arbetet.

MANGFALD
I Finspadngs kommun arbetar vi langsiktigt och strategiskt
med att tillvarata de resurser som 6kad mangfald innebar.
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MEDARBETARPERSPEKTIV

ONSKAT LAGE:

Finspings kommun ska vara en attraktiv arbetsplats med motiverade och kompetenta medarbetare.

Omvarldsanalys

Engagerade och motiverade medarbetare ar en avgorande
framgangsfaktor for att en kommun ska kunna tillhanda-
halla verksamhet av hog kvalitet. Kommunens verksam-
heter &r personalintensiva och det dr den enskilda med-
arbetarens kompetens som bidrar till att verksamheten
haller den kvalitet som efterstravas. Det dr ocksa hos
medarbetaren som den stora potentialen for utveckling
aterfinns. Utmaningen med den framtida personalf6rsorj-
ningen hanger ihop med hur vi lyckas attrahera arbetskraft
och motivera och utveckla befintlig personal.

For att behalla och rekrytera kompetenta medarbetare
kréavs att kommunen ar vl férberedd att verka i den
konkurrens som finns om den framtida arbetskraften. Att
vara den attraktiva arbetsgivaren forutsatter att kom-
munen har vil utvecklade strategier for sin personalforsorj-
ning. Kunskapsoverforing dr en utmaning, liksom behovet
av att mojliggora for medarbetare att ha ett hdlsosamt
arbetsliv fram till pensionsélder.

Ledarskapet ar en viktig framgangsfaktor for att skapa
forutsattningar for den goda arbetsplatsen. Att ytterligare
stdrka chefs- och ledarskapet &r prioriterat genom att pa ett
tydligt siatt kommunicera, stddja, f6lja upp och ge aterkop-
pling till medarbetarna. Personalpolitiken &r darfor ett
strategiskt medel for att kommunen ska nd uppsatta mal.

Framgangsfaktorer

LEDARSKAP

Ledarskapet kdnnetecknas av kompetens och tydlighet.
Chefs- och ledarskapsutbildningar genomfors regelbundet.
I Finspangs kommun kommuniceras och implementeras de
styrande dokumenten i organisationen.

GEMENSAM VARDEGRUND

Arbetsklimatet &r tilldtande och stimulerar till nytdnkande.
Arbetsklimatet dr ansvars- och befogenhetsdelegerande
och jamlikt. Utrymme for en god kompetensutveckling ges
at alla.

PERSONAL- OCH KOMPETENSFORSORJNING
Finspangs kommun &r en attraktiv arbetsgivare. Alla an-
stdllda har en personlig utvecklingsplan for att kunna méta
framtida behov. Vi efterstravar att alla ska ha réatt kompe-
tens och att alla ska kunna erbjudas heltidstjanst.

Verksamheterna planerar och dimensionerar sina person-
alresurser for storsta mojliga samhaéllsnytta. Mangfald ar
en viktig faktor som bidrar till samhallsnyttan.

I Finspangs kommun prioriteras det férebyggande halsoar-
betet. Det finns val utvecklade planer for hur vi tar hand
om de som av olika skal ar sjukskrivna och vi ar aktiva i
rehabiliteringsarbeten.
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EKONOMIPERSPEKTIV

ONSKAT LAGE:

Finspings kommun ska ha ett effektivt resursutnyttjande priglat av god ekonomisk hushdllning

God ekonomisk hushallning

Kommunen har uppnatt god ekonomisk hushéllning nér
de finansiella mélen tillsammans med flertalet av verksam-
hetsmalen uppnatts.

Dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen
kommunala vélfard och inte forbruka vad tidigare genera-
tioner tjdnat ihop och inte heller skjuta upp betalningen till
framtida generationer.

God ekonomisk hushallning forutsatter ett 6verskott 6ver
tiden. Det finns flera motiv till detta. For det forsta ar det
viktigt att vardesdkra det egna kapitalet sa att inte infla-
tionen urgroper kommunens ekonomi, f6r det andra for
att bygga upp en pensionsreserv for att tdcka ckade
pensionskostnader, for det tredje for att ha en buffert for
oforutsedda hdndelser och risker och for det fjarde for att
klara av att finansiera investeringar utan att lana.

De finansiella malen behovs for att betona att ekonomin
ar en restriktion for verksamhetens omfattning. Verksam-
hetsmalen behovs for att frimja &andamal och effektivitet
och for att fora uppdraget tydligt gentemot medborgarna
och brukarna. De finansiella mélen ska vara styrande for
vad kommunen langsiktigt vill uppna i fraga om formo-
genhetsutveckling, vad verksamheten far kosta, vilka
resultatnivder som kravs, investeringsverksamhetens
omfattning och finansiering. Ett 1dngsiktigt mal ar att
soliditeten inklusive pensionsskulden ska vara positiv

Forvaltningsberéttelsen ska innehalla en utvardering av
om malen uppnatts och revisorerna ska bedéma om resul-

taten i delarsrapporten och arsredovisningen ar forenliga
med de mal fullmaktige beslutat om.

I den fordjupade finansiella analysen senare i dokumentet
finns en utvardering av kommunens ekonomi utifrdn den
budgetplan som foreligger. Syftet med god ekonomisk
hushéllning ar att skapa sa stor nytta som mgjligt for kom-
muninvanarna med de resurser som star till forfogande.

MAL OCH RIKTLINJER FORVERKSAMHETEN FOR GOD
EKONOMISK HUSHALLNING

Genom att formulera verksamhetsmal i styrkortet skapas
forutsattningar till ett effektivt resursutnyttjande av kom-
munens tillgdngliga medel. I verksamhetsmélen bor déarfor
finnas samband mellan resurser, prestationer och effekter.

Arbetet med balanserad styrning ska hjalpa oss att se att vi
jobbar med ratt saker pa ratt satt och darmed hitta effek-
tiviseringsmojligheter. Hog kvalitet innebar ofta lagre kost-
nader, kvalitetsarbetet bor darfor inriktas pa att identifiera
kvalitetsbrister och dtgarda dessa.

For att bedéma om kommunen uppnatt god ekonomisk
hushallning gors i arsredovisningen en sammanvagning av
verksamhetens resultat och det finansiella resultatet.

Framgangsfaktorer

EKONOMISK UPPFOLJNING

I Finspangs kommun utvecklar vi den ekonomiska upp-
foljningen och rapporteringen som ett led i arbetet med att
skapa en god ekonomisk hushallning.

NYCKELTALSJAMFORELSER

Finspangs kommun utvecklar nyckeltalsjimforelser for att
folja utvecklingen och kvalitetssdkra vara verksamheter. Vi
gor systematiska nyckeltalsjamforelser med andra kom-
muner i syfte att utveckla och forbéttra vara verksamheter.
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OVERGRIPANDE UPPDRAG TILL KOMMUNSTYRELSEN
BESLUTADE AV KOMMUNFULLMAKTIGE

* Inventera fastighetsbehov nu och framit — * Initiera dialog med landstinget for att
anpassa fastighetsbestindet utreda mojligheterna med en gemensam
bestiillarnimnd
e Utreda hur kommunen kan bidra till en stéorre
anpassad arbetsmarknad med hjilp av olika * Genomfora socioekonomiskt bokslut pd
stodformer limpliga verksamheter

e Utreda hur kommunens arbetsmarknads-
dtgirder ska organiseras och lokaliseras for
att nd okad effektivitet
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STYRKORT FOR KOMMUNENS VERKSAMHETER

SAMHALLE (KOMMUNEN SOM VERKSAMHETSUTVECKLARE)

ONSKAT LAGE:

Finspings kommuns verksamheter ska vara littillgingliga, effektiva och av god kuvalitet.

MAL/RESULTAT (FORVANTAD EFFEKT)

INDIKATOR

STYRTAL

EN VERKSAMHET PRAGLAD AV TILLGANGLIGHET, SERVICE OCH GOD KVALITET

Hog tillganglighet och bra service till medborgare
och ndringsliv

Svar pi e-postfraga inom tva arbetsdagar

Andel ska 6ka fran 69 till 81

Svar direkt pa enkel fraga via telefon

Andel ska 6ka fran 42 till 64

Webbinformation till invanarna

Kommunens medelvirde ska forbittras fran 68
till 76

Handlaggningstid i snitt for att fa ekonomiskt
bistand vid nybesck

Sanka fran 31 till 20 dagar

Nojd-Inflytande-Index

Ska bibehallas pa 45

Medborgare och brukare ska vara néjda med
kvaliteten i kommunens egna och upphandlade
tjanster och verksamheter

No6jd medborgarindex

Ska bibehallas pa 55

Brukarindex sarskilt boende

N&jd kundindex minst i niva med riket

Brukarindex hemtjénst

No&jd kundindex minst i niva med riket

Brukares noéjdhet inom daglig verksamhet LSS

Mer 4n 80% av brukarna ska vara néjda

BRA OMSORG OCH STOD UTIFRAN

INDIVIDUELLA BEHOV

Brukare/kunder ska ha inflytande &ver sin vardag
och vara delaktiga i de insatser som planeras.

Antal olika hemtjanstpersonal som en brukare
moter under en 14-dagarsperiod

Sanka antalet fran 18 till 17

Aktuella genomférandeplaner

100%

Aktiv utslussning av ensamkommande flyktingbarn
for sjalvforsorjning och sjalvstandigt liv

Andel utflyttade vid 18 ar ar 90% eller hogre.

God kvalitet och trygghet for den enskilde
inom vard och omsorg kombinerat med en hég
patientsikerhet.

Folja socialstyrelsens rekommendationer om
evidensbaserade metoder inom respektive
verksamhetsomrade.

Alla enheter ska via mal och aktivitetsplan
beskriva vilka evidensbaserade metoder som
anviands i verksamheten.

Palliativa vardplaner

Alla brukare i livets slut ska ha palliativ vardplan

Vardskada

Ingen ska drabbas av vardskada

Forvixling av dos mellan patient

0 forvaxling av dos

Utredningstid IFO (Individ och familjeomsorg)
barn och ungdomar

Ska slutféras inom max 4 manader

Utredningstid IFO (Individ och familjeomsorg)
vuxna

85% av utredningarna ska avslutas inom tva
manader

Barn och ungdomsvard av god kvalitet ska
erbjudas inom kommunen

Antal placerade barn och ungdomar utanfor kom-
munen ska minska med 40% jamfért med 2012

Utbudet av sysselsittning och boendeinsatser ska
vara varierat och anpassat for att méta de behov
som brukare/kunder har.

Serviceutbud inom sirskilt boende

Bibehalla 2011 ars resultat pa 65%

Omsorgs- och serviceutbud inom hemtjanst

Medelvirde samtliga kommuner 201 | ar resultat
pa 68%

Serviceutbud inom LSS gruppbostad och service-
bostad

Bibehalla 2011 ars resultat pa 69%
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BRA UTBILDNING FORALLA

Barn, elever och studerande ska métas av tilltro
och férvantningar for att optimera sin kunskaps-
utveckling

Resultat pa nationella prov

100% godkinda

Behorighet till gymnasieskolan

100% behoriga

Meritvdrden i grundskolan

Kommunsnitt pa 200 poing

Betyg i grundskolan

Minst 80% har betyg i samtliga &mnen

Behorighet till hogskola

95% behoriga

Fullféljd gymnasieutbildning

Oka fran 78% till 85%

Resultat inom vuxenutbildningen

Ska oka till 75% godkand

Andel vuxna med hogskoleutbildning

Oka fran 15% till 20%

Barn och ungdomar ska kinna sig trygga i
verksamheten

Upplevd trygghet

100% ska vara trygga

Barn, ungdomar och férildrar ska ges reellt
inflytande i forskolan, grundskolan och
gym-nasieskolan

Upplevt inflytande

Lupp resultat ska 6ka sedan férra mitningen
Qualis-enkiter ska genomféras

Individuell utvecklingsplan och individuell
studieplan

100% ska ha planer av god kvalitet

Organiserade former for inflytande

Ska finnas pa alla enheter for bade elever och
foraldrar

Barn och ungdomar ar delaktiga i planering och
utveckling av verksamheten

Systematiskt deltagande pa alla enheter

Alla elever ges mojlighet att na uppsatta mal

Ritt stod

Varierat utbud av stéd finns

Andamalsenlig och attraktiv utbildning ska finnas
i Finspang (och det funktionella arbetsmarknads-
omradet)

Varierat utbud av gymnasieutbildningar pa orten

Bade studie- och yrkesférberedande program
finns

Aktiv samverkan i den funktionella regionen
avseende nationella program

Alla |6 nationella program erbjuds

TILLVAXT OCH UTVECKLING (KOMMUNEN SOM SAMHALLSUTVECKLARE)

ONSKAT LAGE:
Finspings kommun ska utvecklas utifran samhiillets behov och efterfrigan i samverkan externt

och internt.

MAL/RESULTAT (FORVANTAD EFFEKT)

INDIKATOR

STYRTAL

ETT ATTRAKTIVT FINSPANG

Medborgarna ska vara néjda med Finspang som
boendeort

No&jd-Region-Index

Ska bibehallas pa 60

Det ska vara attraktivt att flytta till Finspang

Antal villatomter till forsiljning

Fler an I5

Antal omraden med fler 4n 5 tomter till forsiljning

Ska vara fler an 3

Befolkningsutvecklingen

Ska vara positiv

Antal planerade hyresritter

Ska uppga till 30

Kulturaktiviteter av god kvalitet

Medborgarindex for kultur

Ska forbattras fran 51 till 56

Ett rikt utbud av fritidsaktiviteter

Placeringen i Naturvardsverkets matning arets
friluftskommun

Ska bibehallas pa plats | i lanet

Medborgarindex for fritidsmojligheter

Ska férbiattras fran 58 till 60

Alla manniskor ska kinna sig delaktiga i samhillet

Medborgarnas uppfattning om jamstilldhet,
integration och forutsittningar for personer med
funktionsnedsittning

Barn och ungdomar ska uppleva att verksamhets-
utbudet speglar deras behov och intresse.

Ett bra verksamhetsutbud fér barn och ungdomar

2/3 ska vara positiva till verksamhetsutbudet
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ETT HALLBART FINSPANG

Hallbar ekologisk utveckling

Anvindning av férnyelsebar energi Okad
Koldioxidutslappen Ska minska
Elforbrukning Ska minska

Andel miljégodkinda fordon

Ska 6ka i verksamheten fran 29% till 35%

Andel ekologiska livsmedel

Ska &ka i verksamheten fran 16% till 20%

Hallbar social utveckling

Ohilsotal

Antal sjukdagar per person ska minska

Alder fér alkoholdebut

Ska 6ka

Andel som roker dagligen

Ska minska fran 12% till 10%

Andel med riskabla alkoholvanor

Ska minska fran | 1%

Hallbar fysisk utveckling

Resande med kollektivtrafik

Ska 6ka

Infrastrukturen ska utvecklas

Genomférda projekt

Implementering &versiktsplan

Genomférda projekt

Centrumutveckling

Genomférda projekt

BRA FORUTSATTNINGAR FOR FORETAGANDE OCH ARBETE

Naringslivet i Finspang ska starkas och breddas

N&jd index SKL:s mitning Insikt

Ska bibehallas pa nivan 74

Andel nystartade/nyetablerade féretag Ska 6ka
Omsittning inom turism och beséksnaring Ska oka
Omsittning inom handel Ska 6ka
Omsittning inom Tjanstesektorn Ska 6ka

Bra arbetsmarknad

Total arbetsloshet i %

Bland de tre ldgsta i lanet

Andel férsorjningsstodstagare i kompetens- 80%
héjande verksamhet
Bistandsmottagare i % av befolkningen Ska minska

Lag ungdomsarbetsloshet

Ungdomsarbetsléshet i %

Bland de 5 lagsta i lanet

Praktikplatser i bolag och férvaltning

Samtliga verksamheter erbjuder praktikplatser

DET TRYGGA FINSPANG

Lag brottslighet

Trygghetsindex

Ska bibehallas pa 59

Antal tillgreppsbrott/1000 inv.

Ska minska fran 31,7

Antal véldsbrott/1000 inv.

Ska minska fran 11,6

Effektivt skydd mot olyckor

Antal raddningstjanstuppdrag

Ska inte 6ka

Antal utvecklade brander i byggnad/1000 inv.

Ska inte 6ka

Antal fallskador bland personer Gver 80 ar/1000 inv.

Antal patienter i slutenvard inte 6ka
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MEDARBETARE

ONSKAT LAGE:

Finspings kommun ska vara en attraktiv arbetsplats med motiverade och kompetenta medarbetare

MAL/RESULTAT (FORVANTAD EFFEKT)

INDIKATOR

STYRTAL

Attraktiv arbetsplats

Medarbetarindex totalt

Ska forbiattras fran 65 till 68

Personalomsittning (exkl. pensioneringar)

Ska inte 6verstiga 5%

Engagerade och motiverade chefer och medarbe-
tare ar professionella i sin yrkesutévning

Medarbetarindex avseende motivation

Ska forbittras fran 68 till 73

Medarbetarindex avseende ledarskap/medarbetar-
skap

Ska forbiattras fran 68 till 73

Medarbetarindex avseende anstillningen/kompe-
tensutveckling

Ska forbiattras fran 61 till 65

Vart arbetssatt uppmuntrar till stindiga forbatt-
ringar

Upplevd majlighet till information, delaktighet och
inflytande

Ska férbittras fran 70 till 75

Friska medarbetare

Frisknirvaro

Ska bibehallas pa nivan

Medarbetarindex avseende skattad hilsa bland
medarbetare

Ska férbattras fran 71 till 75

EKONOMI

ONSKAT LAGE:

Finspings kommun ska ha ett effektivt resursutnyttjande priglat av god ekonomisk hushillning

MAL/RESULTAT (FORVANTAD EFFEKT)

INDIKATOR

STYRTAL

Ekonomisk kontroll

Budgetféljsamhet

Budgetavvikelse <0,5%

Prognossikerhet

Differens prognos-utfall <0,5%

Hallbar ekonomisk utveckling

Arets resultat i férhallande till skatter och stats-
bidrag

2%

Soliditet inklusive pensionsskuld ska vara positiv

Storre dn 0%

God ekonomisk hushallning

Hallbar ekonomisk utveckling = Ekonomisk
kontroll+ Verksamheternas resultat

Bedéms i samband med arsredovisning

Effektivt resursutnyttjande

Kostnad per betygspoiang Ska minska
Kostnad fér de elever som inte fullfljer ett Ska minska
gymnasieprogram

Andel ungdomar ej ateraktualiserade ett ar efter | Ska minska

avslutad insats/utredning

Kostnad per brukare pa sirskilt boende

Ska ligga i nivd med varuproducerande kommuner

Kostnad per brukare inom hemtjinst

Ska ligga i nivi med varuproducerande kommuner

Kostnad per brukare inom bostad med sarskild
service (LSS)

Ska ligga i nivi med varuproducerande kommuner

Kostnad per brukare inom daglig verksamhet
(LSS)

Ska ligga i nivi med varuproducerande kommuner

Kostnaden fér 6ppna insatser, institutionsvard och
familjehemsvard

Ska ligga i nivi med varuproducerande kommuner




n Strategisk plan 2013-2015 och budget 2013

BUDGET 2013-2015
KOMMUNALSKATT OCH KOMMUNAL-
EKONOMISK UTJAMNING

Kommunalskatteintikter

Kommunens skatteunderlag for 2013 uppgar enligt prog-
nos i okt 2012 till 39.313.000 skattekronor. Det innebér en
okning av skatteunderlaget med 4% jamfort med budget
2012. Skattekraften per invanare ligger 2,2% under rikets
medelskattekraft. Utgdngspunkten i budgetforslaget dr en
ofdrandrad kommunal utdebitering pé 21,93 kronor. Kom-
munens egna skatteintdkter berdknas for budget 2013 till
862,1 miljoner kronor.

Det kommunalekonomiska utjgmningssystemet innebar att
kommunen garanteras 115% av medelskattekraften.

Regleringsavgift/bidrag

Avgiften anvands for att finansiera den garanterade nivan
pa skatteintdkterna i den man statens anslag inte racker
till. Om statens anslag ddremot ar storre erhélls ett bidrag.
Under 2013 fér vi 460 kronor per invanare. Eftersom stat-
ens anslag inte dr vardesdkrat minskar bidraget 2014 till
195 kronor per invanare och 2015 far vi betala 121 kronor
per invanare.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen &r ett system for utjamning av
strukturella kostnadsskillnader mellan landets kommuner.
Nedanstaende tabell visar tilligg och avdrag per invanare
for olika verksamheter. Netto beraknas kommunen 2013
betala 14,5 miljoner kronor till utjgmningen.

Verksamhet Budget 2012 | Budget 2013
Forskola -1208 -1266
Grundskola -194 -321
Gymnasieskola 623 413
Individ o familjeomsorg -908 -834
Barn o ungdom utlandsk harkomst -87 -88
Aldreomsorg 1721 1831
Befolkningsférandring 88 26
Bebyggelsestruktur -240 -243
Loner -134 -138
Kollektivtrafik -183 -81

LSS-utjamning

For 2013 berdknas det till 761 kronor per invanare, en 6k-
ning med 62 kronor per invanare. Utjamningssystemet ar
mycket kéansligt for forandringar i verksamhetsstatistiken
vilket kan leda till att bidraget/avgiften férdndras kraftigt
mellan aren.

BUDGETANTAGANDEN

Inflationen beddms for aren 2013-2015 ligga pa nivan 1,0
till 1,6% per ar. Sektorerna har i sina budgetramar for
perioden fatt 1% kompensation fér kostnadsokningar.
Kapitalkostnader har inte rdknats upp. Internrantan for
2013 ar 5%.

For 16nedkningar har avsatts en central pott.

Skatteintakterna &dr berdknade utifrdn en oférandrad
befolkningsniva. Sveriges kommuner och Landstings
prognos for upprakningsfaktor ligger pa 3,2% for 2013,
budgeten bygger pa samma prognos.

Bokslut 2011 Prognos 2012 Budget 2013 Plan 2014  Plan 2015
Skatteintdkter 778 618 828 902 862 139 884 606 919 990
Inkomstutjdmning 125 806 117 481 128 804 124 158 121 151
Kostnadsutjdmning -12 907 -9 145 -14 537 -14 537 -14 537
Regleringsavgift/bidrag 21237 10 203 9539 4044 -2 509
LSS-utjgmning 14 055 14 869 15782 15782 15782
Allman fastighetsavgift 34 027 37 524 37524 37 524 37 524
Slutavrakning 18 087 12 280 -8 710 0 0
Summa 978 923 1012113 1030 541 1051577 1077 401
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Budget bygger pa en oférandrad skattesats pa 21,93 ore.

I resultat- och balansrdakning och kassaflodesanalys anges
prognos for ar 2012. I 6vriga tabeller anges budget 2012.

BUDGETRAMARNAS FORANDRING

Infor budget 2013 tog kommunen hjalp av SKL for att gora
en analys och kommunens ekonomi och styrning. I an-
alysen framkom att kommunens kostnader avvek ganska
mycket fran jamforbara kommuner.

Kommunen gjorde en egen jamforelse och valde att titta
pé varuproducerande kommuner med liknande standard-
kostnad inom de stora verksamhetsomradena forskola,
grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg, individ- och
familjeomsorg och handikappomsorg.

Utifran denna jamforelse gors justering av budgetramarna
mellan verksamheterna for att ge jamforbara och rattvisa
forutsdttningar. Budgeten innehaller ocksa justeringar av
budgetramarna utifrdn demografiska férdndringar mellan
2012 och 2013.

Sektor barn och ungdom far en minskad ram till f6rskolan
pa 5,1 mkr, en minskad ram till grundskolan med 1,4 mkr

och en 6kad ram till IFO barn med 5,5 mkr. Nettoforand-
ringen av ramen blir -82 tkr.

Sektor arbete och larande far en minskad ram till gym-
nasieskolan med 4,8 mkr och en 6kad ram for f6rsorj-
ningsstdd med 1 mkr och till Coompanion med 233 tkr.
Sektor social omsorg far en 6kad ram till dldreomsorgen
med 16,8 mkr och en minskad ram for LSS med 3 mkr.

Sektor samhaéllsbyggnad far en minskad ram pa 500 tkr i
allmén besparing men far samtidigt ett tillskott till natur-
vard med 400 tkr.

Sektor utveckling och service far en minskad ram med
1.500 tkr i allman besparing. Samtidigt 6kas ramen med 87
tkr for kapitalkostnader for nytt golv i Aluceum och 50 tkr
till byalagsutveckling av IT-infrastruktur.

Utvecklings- och omstallningsmedel utékas med 2 mkr till
5,5 mkr. 1,5 mkr sétts av till okade IT-kostnader. Spar-
beting pa processoversyn administration, inférande av
e-processer och inférande av nya IT-st6d, totalt 2,8 mkr tas
bort och avsattningen f6r nya kapitalkostnader minskas pa
grund av lagre investeringsvolym.

EKONOMISKA RAMAR PER ANSVARSOMRADE (ANSLAGSBINDNING)

Sammanstéllning av ramar

Driftramar Budget 2012  Budget 2013 Plan 2014 Plan 2015
Kommunfullméktige -4 238 -4 104 -4 137 -4171
Overférmyndare -1055 -1351 -1342 -1334
Revision -1 081 -1089 -1107 -1124
Valndmnd -71 -71 -71 -71
Bygg & Miljonamnd -140 -140 -141 -141
Kommunstyrelse -4 999 -4 920 -4 961 -5 002
Sektor utveckling och service -84 343 -82 985 -82 995 -83 006
Sektor samhallsbyggnad -81 392 -81 295 -81 288 -81 281
Sektor barn och ungdom -302 469 -302 387 -296 741 -298 632
Sektor social omsorg -308 545 -323 034 -324 425 -325 845
Sektor bildning och kultur -162 479 -159 198 -160 096 -162 542
Kommungemensamma kostnad: -42 081 -56 803 -80 072 -101 540
Summa -992 893 -1017 377 -1 037 377 -1 064 689
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RESULTATBUDGET \Zad kommunens egentliga verksamhet beraknas kostar.
Arets resultat motsvarar det som inom privata sektorn
Resultatbudgeten beskriver det ekonomiska resultatet kallas vinst eller forlust och tar hdnsyn till extraordinara
i kommunens samlade verksamhet. Verksamhetens kostnader och intdkter som ligger utanfér den normala
nettokostnader hdmtas fran driftbudgeten och visar kommunala verksamheten.
2011 2012 2013 2014 2015
Bokslut  Prognos Budget Plan Plan
Verksamhetens intdkter 176 967 156 401 149 036 149 852 149 885
Verksamhetens kostnader -1122806 -1124748 -1116871 -1134865 -1167731
Avskrivningar -31 276 -38 931 -41 995 -43 867 -45 605
Verksamhetens nettokostnader -977115 -1007278 -1009 830 -1028881 -1063 451
Skatteintdkter 796 705 845 784 853 429 884 606 919 990
Generella statsbidrag och utjgmning 182 254 170 932 177 111 166 971 157 410
Finansiella intdkter 27 312 30 955 32 818 32902 32930
Finansiella kostnader -32 151 -38 848 -40 343 -39 398 -39 079
Arets resultat -2995 1545 13 186 16 200 7 800
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BALANSBUDGET bruk under flera ar, t ex fastigheter och gator. Skulder kan
pa motsvarade satt delas upp i kortfristiga och langfristiga
Balansbudgeten visar den ekonomiska stillningen vid skulder. Pensioner intjanade fore 1998 tas upp i balansrak-
arets slut. Den visar vardet pa kommunens tillgangar ningens som en ansvarsforbindelse och den gamla pen-
pa balansdagen och hur dessa finansierats, externt med sionsskulden har omvandlats till eget kapital. Skillnaden
skulder eller internt med eget kapital. Tillgdngarna delas mellan tillgdngar och skulder/avsattningar utgor det egna
upp i omséttnings- och anldggningstillgdngar. Omsittning-  kapitalet, dvs den del av tillgdngarna som finansierats
stillgdngar ar tillgdngar som kommunen pa kort sikt (inom internt i form av arliga 6verskott. Vid underskott reduceras
ett ar) kan omsitta till likvida medel. Anlaggningstill- det egna kapitalet.

gangar ar tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande

2011 2012 2013 2014 2015

Bokslut  Prognos Budget Plan Plan
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 659 451 673 320 666 324 657 457 646 853
Finansiella anldggningstillgangar 818 583 821 021 820921 820 821 820721
Summa anlaggningstillgangar 1478034 1494340 1487245 1478278 1467573
Omsittningstillgangar
Forrad 305 261 261 261 261
Exploateringsfastigheter 2643 2643 2643 2643 2643
Kortfristiga fordringar 98 880 83 274 83 275 83 275 83 275
Kassa och bank 11 790 22 612 31474 34 622 37 433
Summa omsattningstillgangar 113 619 108 791 117 654 120 802 123 613
Summa tillgangar 1591653 1603131 1604899 1599080 1591186
Eget kapital
Eget kapital, arets forandring -2 995 1545 13186 16 200 7 800
Reservationer 13 073 13 073 13073 13 073 13 073
Ovrigt eget kapital 392 429 389 434 390 979 404 165 420 365
Summa eget kapital 402 507 404 052 417 238 433 438 441 238
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 59 204 58 357 61 938 64 919 69 225
Ovriga avsittningar 1800 0 0 0 0
Summa avsattningar 61 004 58 357 61938 64 919 69 225
Skulder
Langfristiga skulder 960 400 985 400 970 400 945 400 925 400
Kortfristiga skulder 167 742 155 323 155 323 155 323 155 323
Summa skulder 1128142 1140723 1125723 1100723 1080723
Summa skulder och eget kapital 1591653 1603132 1604899 1599080 1591186
Ansvarsforbindelse pensioner 423 379 422 339 418 874 409 628 407 985
Loneskatt hanforlig till pensionsforpliktelser 102 712 102 459 101 619 99 376 98 977
Borgensforbindelser 422 751 22 000 22000 22 000 22000
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KAS S AFLO D ES AN ALYS verksamheten kommer att finansieras. Analysen innehaller
kompletterande information till resultat- och balansrak-
Kassaflodesanalysen visar hur kommunens investeringar ningarna eftersom information om investeringar och
kommer att finansieras likvidmassigt och hur den l6pande finansiering inte med enkelhet kan tas fram i dessa.
2011 2012 2013 2014 2015
Bokslut  Prognos Budget Plan Plan
Den lopande verksamheten
Arets resultat -2995 1545 13186 16 200 7 800
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 31276 38 931 41 995 43 867 45 605
Avsittning pensionsskuld mm 3183 -847 3581 2981 4 306
Ovriga ej rérelsepaverkande poster -1927 0 0 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet 29 537 39 629 58 762 63 048 57 711

Forandring i rorelsekapital

Okning av varulager -155 44 0 0 0
Okning exploateringsfastigheter 146 0 0 0 0
Okning av fordringar -11 920 15 606 0 0 0
Okning av skulder -46 499 -12 419 0 0

Kassaflode fran den lopande verksamhete  -28 891 42 860 58 762 63 048 57 711

Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anldggningstillg -56 354 -55 300 -40 000 -40 000 -40 000
Forséljning av materiella anldggningstillg 2439 2500 5000 5000 5000
Forvarv av finansiella anldggningstillgéngar -6 777 -17 511 0 0 0
Forsdljning av finansiella anldggningstillgan 6 754 14974 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -53 939 -55 338 -35 000 -35 000 -35 000

Finansieringsverksamhet

Okning 14nga fordringar -360 400 0 0 0 0
Minskning langa fordringar 100 100 100 100 100
Upptagna lan 400 400 25000 0 0 0
Amortering av skuld 0 -1 800 -15 000 -25 000 -20 000
Aktiedgartillskott 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 40 100 23 300 -14 900 -24 900 -19 900
Forandring av likvida medel -42 729 10 822 8 862 3148 2811
Likvida medel vid arets borjan 54 519 11790 22 612 31474 34 622

Likvida medel vid arets slut 11 790 22 612 31474 34 622 37433
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INVESTERINGSBUDGET

Frén och 2003 har ett riktat anslag om 10 miljoner kronor
per ar lagts in i investeringsbudgeten for att anvandas till
reinvesteringar. Summan &r nu sénkt till 8 miljoner kronor.
Detta har avhjalpt ménga av de problem som kommunens
fastigheter har, inte minst behovet av att fa en andamadls-
enlig ventilation i skolbyggnader.

De investeringar som gors maste ge tydliga bidrag till
hogre kvalitet, battre verksamhet och resultat for att

beslut ska kunna fattas om att anvisa medel till projekten.
Detsamma giller investeringarnas bidrag till att na de
overgripande strategiska malen och ytterst bidragen till att
forverkliga visionen.

Det som ligger framfor oss nu &r bl a:

¢ Centrumutvecklingen och utvecklingen av stations-
omradet

* Nya exploateringsomraden f6r sméhusbebyggelse

¢ Vidareutveckling av Grosvadsomradet

* Gang- och cykelvagar

Investeringar Budget 2012 Budget 2013  Plan2014  Plan 2015

Fastighetsinvesteringar Energieffektiviseringar
IT-investeringar
Réaddningsfordon
Centrumutveckling

Hallplatser

GC-végar

GC-vég Butbro

Div investeringar i sektorerna inom ram
Kulturhuset

Léarkhagen

Ekesjo forskola

Forskola Metallen

Fiber Katrineholm-Norrkdping
Biogas

Omstigningsplats Vistinge
Exploatering Nyhem

Grosvad vidareutveckling
Lekplatser

Olstadsjén

Ej intecknat

Totalsumma

8 000 8 000 8 000 8 000
1 000 2000 2000 2000
5000 0 3500 0
3000 0 2 500 4 000
1 000 0 0 0
0 0 8 000 3000

0 3000 0 0

7 500 7 500 7 500 7 500
700 0 0 0

4 000 0 0 0
2500 0 0 0
1500 0 0 0
2700 600 0 0
0 0 3000 0

0 2 500 0 0

0 0 4 000 1 000

0 0 0 8 000
500 500 800 500
0 0 700 0

0 15900 0 6 000

37 400 40 000 40 000 40 000
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NYCKELTAL
2011 2012 2013 2014 2015
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
RESULTAT OCH KAPACITET
Nettokostnader i % av skatteintikter 100,3% 99,8% 98,7% 98,5% 99,3%
Verksamheten Skatteintdkter o statsbidrag 92,2% 90,8% 89,5% 89,3% 90,1%
Pensionerna Skatteintikter o statsbidrag 4,4% 4,4% 4,4% 4,4% 4,4%
Avskrivningar Skatteintdkter o statsbidrag 3,2% 3,8% 4,1% 4,2% 4,2%
Finansnetto Skatteintdkter o statsbidrag 0,5% 0,8% 0,7% 0,6% 0,6%
Nettokostnadsutveckling 4,8% 3,1% 0,3% 1,9% 3,4%
Arets resultat/E get kapital -0,7% 0,4% 3,2% 3,7% 1,8%
Arets resultat/Skatter & statsbidrag -0,3% 0,2% 1,3% 1,5% 0,7%
Sjélvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar -54% 77% 100% 100% 100%
Investeringsvolym fettokostnader 5,5% 5,5% 3,5% 3,4% 3,3%
Bruttoinvesteringar avskrivningar 180,2% 142,0% 95,2% 91,2% 87.,7%
Soliditet (exkl internbank) 25,3% 25,2% 26,0% 27,1% 27,7%
Soliditet inkl ansvarsforbindelse pensioner -8% -8% -6% -5% -4%
Tillgangsforandring 28,6% 0,7% 0,1% -0,4% -0,5%
Forandring Eget kapital -0,1% 0,2% 3,6% 4,0% 2,4%
Total skuldsittningsgrad (exkl internbank 74,7% 74,8% 74,0% 72,9% 72,3%
varav avsattningsgrad 3,7% 3,6% 3,9% 4,1% 4,4%
varav kortfristig skuldséttningsgrad 10,5% 9,7% 9,7% 9,7% 9,8%
varav langfristig skuldsattningsgrad 60,3% 61,5% 60,5% 59,1% 58,2%
Primarkommunal skattesats 21,70 21,93 21,93 21,93 21,93
Total kommunal skattesats 31,55 32,20 32,20 32,20 32,20
Invanarantal 1 nov 20 784 20 738 20 738 20 738 20 738
RISK OCH KONTROLL
Kassalikviditet 66% 68% 74% 76% 78%
Likviditetsdagar 19 22 26 27 27
Rorelsekapital -54 123 -46 532 -37 669 -34 521 -31 710
Finansiella nettotillgangar -205 038 -220 010 -196246  -168198  -145487
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OVRIGA BUDGETPOSTER

2012 2013 2014 2015
Kommungemensamma kostnader Budget Budget Plan Plan
Lonepott -17 754 -35 684 -56 782 -78 512
Utvecklings- och omstéllningsmedel -4 800 0 0 0
Utvecklings- och omstéllningsmedel -12 244 -5 545 -5 545 -3 545
Okade IT-kostnader 0 -1 500 -1 500 -1 500
Mellankommunal utjamning 2300 300 0 0
Effektivare administrativa processer 800 0 0 0
E-processer 1 000 0 0 0
IT-processer 1000 0 0 0
Centrala medel lokalpool -467 -467 -467 -467
Centrala medel omplacering o rehab -343 -343 -343 -343
Mellanskillnad CNG -1200 -1200 -1200 -1200
Samordningsférbundet -1 000 -1 500 -1 500 -1 500
Landsbygdsutveckling -300 -300 -300 -300
Ledarutvecklingsinsatser -250 -250 -250 -250
Kompetensutvecklingsmedel -300 -300 -300 -300
Partsgemensam kompetensutveckling -175 -175 -175 -175
Diverse (Helix mm) -500 -500 -500 -500
Hallestadsgarden (hyra) -285 0 0 0
Summa externa kostnader -34 518 -47 464 -68 862 -88 592
Avskrivningar nya investeringar -7 563 -9 339 -11 210 -12 948
Summa kapitalkostnader -7 563 -9 339 -11 210 -12 948
Nettoram kommungemensamma -42 081 -56 803 -80 072 -101 540
Finansiella kostnader och intikter
Finansieller kostnader
Réntekostnader -36 437 -38 816 -37 816 -37 016
Rénta pensionsskuld -2411 -1527 -1 582 -2 063
Finansiella intdkter
Rénteintakter 30 955 32818 32902 32930
Summa nettokostnad -7 893 -7 525 -6 496 -6 149
Ovriga budgetposter
Intékter
Intern rdnta 33 666 33316 32873 32343
Internt PO-paslag pensioner 193 551 195 751 201 621 207 668
Kostnader
Arbetsgivaravgifter -154 887 -159 546 -164 331 -169 259
Forsakringar -4 995 -1523 -1 569 -1616
Pensionskostnader -46 665 -47 406 -47 365 -50 370
Loneskatt -12 265 -11 871 -11 875 -12 720
Forvaltningsavgifter pensioner -404 -404 -404 -404
Pensionsmedelsforvaltning -108 -108 -108 -108
Skuldfrvaltning -100 -100 -100 -100
Summa nettokostnad 7793 8109 8 743 5433
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Kommungemensamma kostnader

Kommunen har avsatt medel i en central 16nepott. Ansla-
get kommer att fordelas efter genomforda férhandlingar.

12013 ars budget finns ett anslaget for utveckling och om-
stallning pa 5.545 tkr.

Skattevaxlingen for kollektivtrafiken innebar en tkad
kostnad for var kommun. For att minska péverkan for
enskilda kommuner har ldnets kommuner beslutat om en
mellankommunalutjgmning under tva ar som tacker 80%
av kostnadsokningen.

I'budgeten finns centralt avsatta medel f6r 6kade IT-kost-
nader, lokalpool, omplacering och rehabilitering, ledar-
utvecklingsinsatser, kompetensutvecklingsmedel, lands-
bygdsutveckling och kapitalkostnader fér nya invester-
ingar. Dessa poster som star till Kommunstyrelsens
disposition.

Finspangs kommun stédjer Curt Nicolin Gymnasiet med
ett arligt tillskott i syfte att utveckla och tillhandahélla
industriteknisk utbildning till gagn for det lokala nérings-
livet. Medel for detta har reserverats i budget for 2013.

Medel finns avsatta for kommunens andel i Finspangs
Samordningsférbund.

Medel sitts av for att tacka for att ticka in diverse mindre
kostnadsposter som Helix, medarbetarenkat/medborgar-
enkat mm.

Riantekostnader

I den berdknade rantekostnaden ingdr ranta pa befintliga
1an samt eventuella nya lan. I kostnaden ingar &ven rénta
pa pensionsskulden.

Ranteintikter

Kommunens rénteintikter avser dels ranta pa kommunens
koncernkonto, dels ranta pa kommunal utldning bl a inom
koncernen. Vid utlaning till koncernen finns ett paslag

for att ticka administrativa kostnader samt for att 1ane-
kostnaden for bolagen maste vara affirsméassiga utifran
reglerna om otillatet statstod.

Ovriga budgetposter

For att finansiera den externa rantekostnaden och ge
avkastning pé eget kapital tas en internrénta ut. Denna
beraknas pé arets ingdende bokforda varde och sjunker
darfor i takt med att avskrivningar sker. Internréntan

ar 5%. Kostnaden for avskrivning och ranta bokfors pa
respektive enhet medan intakten fran rantan bokfors under
Ovriga budgetposter.

Kommunens utbetalningar av pensioner och livrantor och
forandring av pensionsskulden har berdknats med hjalp av
prognos fran Kommunernas Pensionsanstalt (KPA). Bada
posterna ingar i verksamhetens nettokostnader, medan

rantan pa pensionsskulden redovisas under finansiella
kostnader. For att ticka kostnaden for den del av skuld-
okningen som avser drets intjanade pensioner belastas
alla 16ner i kommunen med ett pélagg. Pélagget uppgar
preliminért till 6,83% for 2013 och beloppet redovisas som
en intikt under Ovriga budgetposter.
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FO RDJ UPAD FINANSIELL ANALYS mal som uppnas under perioden men som krdver ganska

stor besparingar.

Syftet med analysen dr att gora en finansiell bedomning av kom- .
P . . . 3.SJALVFINANSIERINGSGRAD AV INVESTERINGAR
munens ekonomi utifrdn fyra perspektiv — resultat, kapacitet, risk

och kontroll. Analysen bygger pd RK-modellen och i budgetan-
alysen utgdr perspektivet kontroll. 2011 2012 2013 2014 2015
Arets nettoin-

vesteringar (mkr) 54 55 35 35 35
Sjalvfinansie-

De nyckeltal och grafer som presenteras beskriver ringsgrad (%) -54 77 100 100 100
kommunens resultatutveckling och kapacitet att mota

svarigheter.

Resultat och kapacitet

En hog sjélvfinansieringsgrad innebar att kommunen

I.FORANDRING AV KOSTNADER OCH INTAKTER kan finansiera investeringar utan att lana eller att minska
den befintliga likviditeten. En hog sjalvfinansieringsgrad

innebéar ocksé att det finansiella handlingsutrymmet kan

gf’_‘_"’:“.t”e” 2011 2012 2013 2014 2015 bibehallas infor framtiden. En 1&g niva pa kassaflodet 2010-
orandring) 2012 har medfort nyuppléning under 2011 och ev dven
Verksamefens 2012 for att klara investeringsutgifterna. P4 lang sikt bo
nettokostnader 48 52 03 19 34 or att klara investeringsutgifterna. P lang si 9r°
Skatteintakter & kommunen ha ett resultat som klarar en investeringsniva
generella stats- runt 50 mkr, vilket dr 5% av nettokostnaderna, men pa
bidrag 1,5 39 14 20 25 grund av de senaste arens hoga investeringar har nivan nu
dragits ned till 40 mkr.

Tabellen visar hur kostnader och intdkter férandras under
perioden 2011-2015 for att darigenom ge en 6vergripande
bild av utvecklingen. Tabellen pekar mot en ganska kraftig

4.INVESTERINGSVOLYM

kostnadsokning 2011 och 2012. Budgetforslaget innebar (%) 2011 2012 2013 2014 2015
att trenden bryts och nettokostnaden 2013 vantas 6ka med Investeringsvolym/
0,3% medan skatter och statsbidrag véantas 6ka med 1,4%. nettokostnader 6 5 3 3 3
Bruttoinvesteringar/
Nettokostnads- och avskrivningar 180 142 95 91 88

skatteintéktsutveckling

6,00% Det forsta nyckeltalet ger en bild av om investeringsvoly-

4.00% men Okar i takt med kostnadsutvecklingen. En “normal”
niva kan vara 5-7% av nettokostnaderna.

2,00% -

0,00% T T T T

2011 2012 2013 2014 2015 Bruttoinvesteringar i relation till avskrivningar visar i vad
man kommunens reinvesterar i den takt som anlaggnings-
s Ncttokostnader ™====Skatteintikter tillgdngarna skrivs av. Det dr nodvandigt med reinvester-
ingar for att kommunens tillgdngar ska sté sig i varde och
kommunen har under de senaste fyra &ren avsatt 8 mkr per

ar till fastighets- och energieffektiviseringsinvesteringar.

2.NETTOKOSTNADSANDEL

(%) 2011 2012 2013 2014 2015 5.FINANSNETTO

Nettokostnad i %

?V_?’katte' Finansnettot, dvs kommunens finansiella intakter minus
intakter & stb 99,8 99,1 980 978 987 de finansiella kostnaderna, dr negativt. Detta beror pa stora

investeringarna 2006-2008 som lett till ett 6kat ldnebehov.

En grundlaggande forutséttning for god ekonomisk hus- De finansiella intakterna hérror frén avkastning fran kon-
hallning &r att det finns balans mellan 16pande intdkter och  cerninterna 1&n och likvida medel. De finansiella kost-
kostnader. Ett satt att belysa detta forhéllande &r att ana- naderna bestér av rantekostnader pa upptagna lan samt
lysera kostnadernas andel av skatteintékter och generella ranta pd pensionsskulden. Den kraftiga 6kningen av bade
statsbidrag. Mélsattningen for nettokostnaderna andel av intdkter och kostnader beror pa att Vallonbygden numera
skatteintdkter och statsbidrag bor ligga runt 98 procent, ett ingér i internbanken.
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Kommunens finansnetto

2011 2012 2013 2014 2015
ORanteintidkt B Rantekostn O Netto

6. ARETS RESULTAT

2011 2012 2013 2014 2015

Arets resultat

(mkr) -3 2 13 16 8
Arets resul-

tat/skatteintakter

& generella

statsbidrag (%) -03 02 13 15 07
Arets resul-

tat/eget kapital

(%) -07 04 32 37 18
Okning av an-

svars forbindel-

sen (mkr) 33 -1 -3 -9 -2

Langsiktigt &r malsattningen att arets resultat ska vara 2%
av skatter och statsbidrag. For 2013 har dock resultatmalet
sankts till 1,3%. Resultatutvecklingen ligger i linje med
forvantad inflation vilket innebéar en vardesakring av det
egna kapitalet.

Enligt gallande redovisningsregler redovisas inte 6k-
ningen av kommunens pensionsskuld intjanad fore 1998

som en kostnad i resultatrdkningen. Kommunen har

valt att Gronmérka 6verskott motsvarande 6kningen av
ansvarsforbindelsen for att pa sa vis bygga upp ett eget
kapital som buffert ndr pensionsutbetalningarna okar. I
vara interna redovisningar av resultatet 4r 6kningen av
ansvarsforbindelsen med som en extra kostnadsrad efter
arets resultat. Detta for att stimma av om resultatet tacker
okningen av pensionsskulden. De ndrmaste aren forvantas
ansvarsforbindelsen sjunka.

40 -
30 4
20 4

-10 4
-20 -

2011 2012 2013 2014 2015
O Arets resultat B Okning ansvarsférbindelsen

7.SOLIDITET

(%) 2011 2012 2013 2014 2015
Soliditet 25 25 26 27 28
Soliditet exkl in-

ternbanken 50 49 51 53 54
Soliditet inkl hela

pensionsskulden -8 -8 -6 -5 -4
Tillgangsférandring 29 1 1 0 -1
Forandring eget

kapital -0,7 04 33 39 18

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt.
Den anger hur stor del av tillgdngarna som ér sjalvfinan-
sierade med eget kapital. De senaste arens stora invester-
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ingar har till stor del ldnefinansieras vilket, i kombination
med negativt resultat, forsamrat soliditeten. Den forsamras
ytterligare pa grund av 6kad ldneskuld da Vallonbygden
gar med i internbanken, darfor redovisas dven soliditet
exkl internbanken. Tillgdngsokningen 2011 beror pa
vidareutldningen till Vallonbygden. Om man réknar in
ansvarsforbindelsen i skulderna blir soliditeten negativ.
Kommunen har som malsattning att 6ka det egna kapitalet
sa att soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen blir positiv.

8. SKULDSATTNINGSGRAD

(%) 2011 2012 2013 2014 2015
Total skuldsatt-
ningsgrad 75 75 74 73 72

Varav kortfristig
skuldsattningsgrad 11 10 10 10 10
Varav langfristig
skuldsattningsgrad 60 61 60 59 58

Den del av tillgdngarna som har finansierats med fram-
mande kapital brukar bendmnas skuldsattningsgrad.
Kommunens totala skuldsattningsgrad okar till f6ljd av
Vallonbygdens intrade i internbanken.

Av grafen nedan framgar att en stor del av kommunens
laneskuld utgérs av vidareutlaning inom kommunkon-
cernen. Den laga investeringsnivén ger visst utrymme for
amorteringar de kommande aren.

Kommunens bruttolaneskuld

1000
800
600
400
200

tkr

2011 2012 2013 2014 2015

O Langfristiga skulder OVidareutlaning

9. KOMMUNKONCERNENS INTAKTER - JAMFORELSE

Kronor per Riket Lanet Finspang
invanare 2011 2011 2011
Skatteintakter 53,1 53,5 58,0
Verksamhetens

intékter 31,6 30,8 28,7
Generella

statsbidrag och

utjdmning 15,2 15,7 13,3
Ovriga intékter 0,1 0 0
Skattesats 20,73 21,09 21,70
Total skatte- 31,55 30,94 31,55
sats

Tabellen visar hur kommunkoncernens intdktsmassa &r
sammansatt i jamforelse med ett genomsnitt for riket och
lanet. Jamforelsen gors pa koncernniva for att likstéalla med
kommuner som har affirsmassig verksamhet i forvalt-
ningsform. Syftet med jamforelsen ar att pa ett 6vergri-
pande plan se vilken kapacitet kommunen har att mota
eventuellt framtida problem med intdktsokningar, framfor
allt skatteh6jning och taxehdjningar.

Som framgér av tabellen ligger Finspédng 6ver genomsnittet
nar det géller skatteuttaget. Verksamhetens intakter ligger
lagre an genomsnittet i lanet och riket. Detta indikerar

att det finns utrymme att hoja avgifterna vid ekonomiska
problem. Nar det giller taxehdjningar begransas dock den
mojligheten dven av maxtaxereformerna inom forskola

och dldreomsorg. Man kan ocksé konstatera att Finspangs
kommun far mindre i generella statsbidrag och utjgmning
an vara grannkommuner men Finspang har en hogre egen
skattekraft.

Risk (och kontroll)

De nyckeltal och grafer som presenteras beskriver
finansiella risker. Det fjarde omradet, kontroll, som
handlar om budgetféljsamhet och prognossakerhet
kommenteras endast i drsredovisningen.

2011 2012 2013 2014 2015
Kassalikviditet (%) 66 68 74 76 78
Betalningsberedskap
inkl checkkredit (%) 90 94 100 103 105
Likviditetsdagar 19 22 26 27 28
Rorelsekapital (mkr) -54 47 -38 -35 -32

10. LIKVIDITET

Likviditet ar ett viktigt nyckeltal och utgor ett riskomrade
for kommunens finansiella styrka, eftersom den beror
den kortsiktiga betalningsférmégan. Hog likviditet visar
pa god finansiell styrka och darmed lag potentiell risk.
Kommunens malsattning ar att ha en betalningsberedskap
dar likvida medel + outnyttjad checkrakningskredit ska
vara storre an kortfristiga skulder (storre an 100). Under
2011 och 2012 har kommunen haft en for lag likviditet, en
nyupplaning genomférdes 2011 och ev dven 2012 for att
forbattra betalningsberedskapen. Kommunens likviditet
kommer att forbattras de kommande aren till f6ljd av den
laga investeringsnivan.
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11. FINANSIELLA NETTOTILLGANGAR

(mkr) 2011 2012 2013 2014 2015
Oms.tillgangar +

fin. Anl. tillgangar*
Kort- och langfris-
tiga skulder 1128 1141 1126 1101 1081
Netto -206 -221 -197 -169 -146

*exkl andelar, aktier och bostadsratter

922 920 929 932 934

Finansiella nettotillgangar uttrycker betalningsberedskap
pa “medelléng sikt”. De finansiella anldggningstillgdngar-
na utgors till 94% av vidareutldning till koncernens bolag
och 6% utgor kommunens pensionsmedelsplacering.

12.RANTOR OCHVALUTOR

2011 2012 2013 2014 2015

Genomsnittlig

ranta (%) 40 40 40 40 4,0
Ranterisk 1 %

(mkr) 96 99 97 95 93
Utlandslan 0 0 0 0 0

Ur riskperspektiv ar det viktigt att redovisa och beskriva
eventuella rante- och valutarisker. Med ranterisk avses
risken for fordndringar i rantenivan och med valutarisk
avses risk for eventuella kursforluster vid utlandslan. En
6kad genomsnittlig rdnta pa hela laneskulden med 1%
medfor en 6kad nettokostnad med 10 mkr. En stor del
faller dock pa de kommunala bolagen. Genomsnittsrantan
for skulden har sjunkit med 6ver 2% fran 2000 till 2012.

13. BORGENSATAGANDE,VIDAREUTLANING OCH
KONCERNENS RESULTAT

(mkr) 2011 2012 2013 2014 2015
Borgensatagande 22 17 16 16 16
varav Kommun-

agda foretag 0 0 0 0 0
varav Egnha hem

och smahus 1 05 0 0 0
varav bostads-

rattsforeningar 16,7 11,2 11,2 11,2 11,2
varav Féreningar 50 50 50 5,0 5
Utlaning 796 796 796 796 796
varav Kommun-

agda foretag 780 780 780 780 780
varav Foreningar 16,1 16,1 16,1 16,1 16,1

Stora borgensférbindelser kan betyda vasentlig finansiell
risk f6r kommunen i form av 6vertagande av lan alterna-

tivt agartillskott. Finspangs kommun har minskat borgens-

atagandena till 22 mkr eller 1 tkr per invanare. Storsta de-

len av kommunens borgensatagande utgjordes av borgen
for koncernens bostadsbolag Vallonbygden AB. De ingér
numera i internbanken varfor utlaningen 6kar kraftigt.
Det kan bli aktuellt att flytta internbanken till moderbola-
gen vilket skulle 6ka borgensférbindelsen med 780 mkr.
Borgensforbindelser for bostadsrattsforeningar minskar
under perioden till foljd av en ny uppgorelse med Bfr
Majelden.

14. PENSIONSSKULDEN

(inkl I6neskatt) 2011 2012 2013 2014 2015
Avséttning till pens-
ioner 59 58 62 65 69
Pensionsforpliktelse
aldre an 1998 526 525 520 509 507
Total pensionsskuld 585 583 582 574 576

Kommunens totala pensionsskuld inklusive loneskatt upp-
gar till 583 mkr, varav den storsta delen (90%) redovisas
inom linjen bland ansvarsforbindelser. Framtida pensions-
utbetalning utgor en stor risk nar dessa okar i slutet av
detta decennium. Det finns stor risk att besparingar maste
ske pa karnverksamhet for att klara pensionskostnaderna.
For att minska risken har kommunen satt av likvida medel
och eget kapital som ska tdcka delar av de 6kade utbetal-
ningarna.

Pensionsutbetalningar inkl I6neskatt
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15. KANSLIGHETSANALYS

Handelseforandring Kostnad/

intakt
Réanteférandring med 1 % 9,6 mkr
Loneférandring med 1 % 7,0 mkr
Bruttokostnadsforandring med 1 % 11,2 mkr
Generell avgiftsandring med 1 % 1,6 mkr
Generella statsbidrag med 1 % 1,7 mkr
Forandrad utdebitering med 1 kr 39,3 mkr
10 heltidstjanster 3,9 mkr
Befolkningsférandring 100 personer 4,9 mkr
(skatter & stb)

Ovanstdende sammanstallning redovisar hur ett antal
faktorer paverkar kommunens ekonomi.
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KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

Kommunfullmiktige 275 § 2012-11-28
Kommunfullmiktige beslutar

1

Att anta budget 2013 och strategisk plan 2013-2015.

Att inventera fastighetsbehov nu och framat —anpassa
fastighetsbestand

Att utreda hur kommunen kan bidra till en storre anpas-
sad arbetsmarknad med hjélp av olika stodformer

Att utreda hur kommunens arbetsmarknadsatgarder
ska organiseras och lokaliseras for att na 6kad effektiv-
itet

Att initiera dialog med landstinget for att utreda moj-
ligheterna med en gemensam bestallarnamnd

Att genomfoéra socioekonomiskt bokslut pa lampliga
verksamheter

”Att styrtal till malet — Alla ménniskor ska kdnna sig
delaktiga i samhaéllet — méste utvecklas under 2013”

Att i Strategisk plan 2013-2015 och budget 2013 under
rubriken Tillvéaxt och utveckling att “Behov av forsorjn-
ingsstod i % ska minska frin 2012” andras till “Bistinds-
mottagare i procent av befolkningen - ska minska” samt att
" Antalet fallolyckor bland ildre” ska bytas ut mot ”Antal
fallskador bland personer dver 8o dr/1000 invdnare - Antalet
patienter i slutenvdrd ska inte 6ka”.

Kommunfullmiktige 305 § 2012-12-19
Kommunfullmiktige beslutar

1

Att kommunstyrelsen under ar 2013 har rétt att omsétta
lan, dvs. lana upp motsvarande de lan som forfaller till
betalning under ar 2013.

Att faststélla investeringsbudgeten for ar 2013 till 40
miljoner kronor.

Att delegera till kommunstyrelsen att besluta om en-
skilda investeringsprojekt inom ramen for 7,5 miljoner
kronor som avsatts for sektorernas investeringar.

Att kommunkoncernens nuvarande laneram pa
1.105.000.000 kronor utdkas med 147.000.000 kronor
till 1.252.000.000 kronor for att inrymma upplaning till
investeringen pa stationsomradet.

Att kommunstyrelsen har rétt att nyupplana upp till
ovan beslutat ldneram.
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